
 

 

 

П О К А Н А 

ЗА УЧЕСТВО НА  
ЕДНОДНЕВНА СТРУЧНА РАБОТИЛНИЦА  

„ЕКОНОМСКИТЕ ОПЕРАТОРИ ВО ЈАВНИТЕ НАБАВКИ — ОД АНАЛИЗА  
НА ТЕНДЕРСКАТА ДОКУМЕНТАЦИЈА ДО ПОДГОТОВКА НА ПОНУДАТА,  

ЖАЛБА И СКЛУЧУВАЊЕ НА ДОГОВОРОТ“ 
 

(26 ФЕВРУАРИ 2026 ВО „QUEENS HOTEL“ — СКОПЈЕ) 

ВО ФОКУСОТ НА ЕДНОДНЕВНАТА СТРУЧНА РАБОТИЛНИЦА 

Стручната работилница „ЕКОНОМСКИТЕ ОПЕРАТОРИ ВО ЈАВНИТЕ НАБАВКИ — ОД АНАЛИЗА НА 

ТЕНДЕРСКА ДОКУМЕНТАЦИЈА ДО ПОДГОТОВКА НА ПОНУДА, ЖАЛБА И СКЛУЧУВАЊЕ НА ДОГОВОРОТ“ е 
внимателно подготвена и наменета за ЕКОНОМСКИТЕ ОПЕРАТОРИ кои сакаат да ги 
подобрат РЕЗУЛТАТИТЕ на своето работење, да ги усовршат ВЕШТИНИТЕ на своите 
вработени и да се движат СИГУРНО низ ЦЕЛОКУПНИОТ ПРОЦЕС на ЈАВНИТЕ НАБАВКИ. 

Целта на работилницата е учесниците да стекнат практични знаења и насоки за: 

✓ Правилна анализа на ТЕНДЕРСКАТА ДОКУМЕНТАЦИЈА и препознавање на ГРЕШКИТЕ 

И ПРОПУСТИТЕ кои можат да го оневозможат УЧЕСТВОТО ВО ПОСТАПКАТА за јавна 
набавка. 

✓ Подготовка на КОНКУРЕНТНИ, КОМПЛЕТНИ и УСОГЛАСЕНИ ПОНУДИ кои го 
МИНИМИЗИРААТ РИЗИКОТ од ФОРМАЛНО или СУШТИНСКО ОТФРЛАЊЕ. 

✓ Правилно користење на капацитетите од ДРУГИ СУБЈЕКТИ и ПОДИЗВЕДУВАЧИ, како 
и правилна подготовка на ГРУПНИ ПОНУДИ. 

✓ Намалување на РИЗИКОТ при ЕВАЛУАЦИЈА НА ПОНУДИТЕ, со посебен осврт на 
ПОЕДНОСТАВЕНАТА ОТВОРЕНА ПОСТАПКА, НЕВЕРОЈАТНО НИСКА ЦЕНА, и АРИТМЕТИЧКИ 

ГРЕШКИ. 

✓ Поднесување КВАЛИТЕТНИ ЖАЛБИ и УПРАВУВАЊЕ СО ЖАЛБЕНАТА ПОСТАПКА на 
ЗАКОНСКИ и ПРАКТИЧНО ПРАВИЛЕН НАЧИН. 

✓ Препознавање на РИЗИЦИТЕ поврзани со СКЛУЧУВАЊЕ НА ДОГОВОРИТЕ за јавни 
набавки. 

Учесниците ќе имаат квалитетна можност да разгледаат КОНКРЕТНИ и ПРАКТИЧНИ 

ПРИМЕРИ, најчести ДИЛЕМИ и ПРАВНИ АСПЕКТИ, со цел да добијат ПРИМЕНЛИВИ ВЕШТИНИ 
кои ќе им овозможат ПОЕФИКАСНО И ПОУСПЕШНО УЧЕСТВО во јавните набавки. 

По завршувањето на работилницата, ЕКОНОМСКИТЕ ОПЕРАТОРИ ќе бидат значително 
ПОДОБРО ПОДГОТВЕНИ да обезбедат КВАЛИТЕТНА ПОНУДА, да го изнајдат правилниот 
начин за КОРИСТЕЊЕ НА СПОСОБНОСТА од ДРУГИ СУБЈЕКТИ за учество во постапките за 
набавки, да подготват КВАЛИТЕТНА ЖАЛБА и да внимаваат на МОЖНИТЕ РИЗИЦИ при 
СКЛУЧУВАЊЕ НА ДОГОВОРИТЕ. 

ВРЕМЕ И МЕСТО на реализација: еднодневната стручна работилница ќе биде 
реализирана според подолу изложениот работен план во „QUEENS HOTEL“ — СКОПЈЕ, на 
26 ФЕВРУАРИ (ЧЕТВРТОК) 2026 ГОДИНА.  

Покрај заинтересираните групи и деталите за начинот на пријавување, подолу е 
претставена и целосната РАБОТНА АГЕНДА за еднодневната стручна работилница.  

https://www.queenshotel.com.mk/
https://simpozion.mk/ekonomskite-operatori-vo-javnite-nabavki-26-fevruari-skopje
https://simpozion.mk/ekonomskite-operatori-vo-javnite-nabavki-26-fevruari-skopje
https://www.queenshotel.com.mk/


 

 

ЗАИНТЕРЕСИРАНИ УЧЕСНИЦИ 

Главните ЗАСЕГНАТИ ЛИЦА И ГРУПИ кои имаат ДИРЕКТЕН ИНТЕРЕС ЗА УЧЕСТВО во оваа 
практична стручна работилница се ЕКОНОМСКИТЕ ОПЕРАТОРИ (ОДГОВОРНИ ЛИЦА, лица кои 
ги ПОДГОТВУВААТ ПОНУДИТЕ и лица кои ја СЛЕДАТ РЕАЛИЗАЦИЈАТА НА ДОГОВОРИТЕ), и ДРУГИ 

ЗАИНТЕРЕСИРАНИ ЛИЦА кои од различен аспект се поврзани со јавните набавки. 

НАЧИН ЗА ПРИЈАВА НА УЧЕСТВО 

Котизацијата за работилницата изнесува 6.950,00 денари + ДДВ 18%. За пријавени 3 
и повеќе лица од иста институција следува ПОПУСТ ОД 10 %. 

КОТИЗАЦИЈАТА за учество ВКЛУЧУВА: ПОЛНО УЧЕСТВО во работните сесии на еднодневната 
стручна работилница, користење на КОНФЕРЕНЦИСКАТА САЛА, КАФЕ-ПАУЗИ и ВОДА во текот 
на целата работилница, ЛЕСЕН РУЧЕК, обезбедени целокупни РАБОТНИ МАТЕРИЈАЛИ 
(печатени и дигитални), СЕРТИФИКАТ за успешно учество на стручниот настан, 
НЕПОСРЕДНА КОМУНИКАЦИЈА со предавачите-експерти за надминување на вашите 
КОНКРЕТНИ ПРАШАЊА, ПРОБЛЕМИ и ДИЛЕМИ од стручната практика.  

ПРИЈАВУВАЊЕТО ЗА УЧЕСТВО на работилницата е ОТВОРЕНО најдоцна ДО 24 ФЕВРУАРИ 2026 
г. со пополнување и испраќање на ПРИЈАВНИОТ ЛИСТ на следната електронска адреса: 
info@simpozion.mk 

За сите дополнителни прашања и потребни информации во врска со работилницата, 
слободно контактирајте нè на тел. 078 271 576 или на официјалната ел. адреса. 

МОЖНОСТ ЗА ОБЕЗБЕДУВАЊЕ И ДИРЕКТНО ПРЕЗЕМАЊЕ НА СТРУЧНОТО ИЗДАНИЕ 

Учесниците на работилницата имаат можност со попуст од 20% да го набават 
второто, дополнето и изменето издание на „ПРАКТИЧНИОТ ВОДИЧ НИЗ ЈАВНИТЕ НАБАВКИ“, 
НАЈАКТУЕЛНАТА И НАЈРЕЛЕВАНТНА ПРАКТИЧНА ЛИТЕРАТУРА во авторство на водечките 
експерти во областа на набавките. ОБРАЗЕЦОТ ЗА НАРАЧКА на книгата е достапен за 
преземање, заедно со ПОВЕЌЕ ИНФОРМАЦИИ за богатите и сеопфатни содржини. 
Учесниците кои ќе го нарачаат изданието ќе имаат можност ДА ГО ПРЕЗЕМАТ СВОЈОТ 

ПРИМЕРОК на самата работилница.  

 

 

 

 

 

https://simpozion.mk/пријавен-лист_ео-во-јн_26-февруари-скопј/
mailto:info@simpozion.mk
https://simpozion.mk/prakticen-vodic-niz-javnite-nabavki-vtoro-izdanie/
https://simpozion.mk/нарачка_практичeн-водич-низ-јавните-на/
https://simpozion.mk/prakticen-vodic-niz-javnite-nabavki-vtoro-izdanie/


 

 

 

А Г Е Н Д А 

ЗА ЕДНОДНЕВНА СТРУЧНА РАБОТИЛНИЦА  

„ЕКОНОМСКИТЕ ОПЕРАТОРИ ВО ЈАВНИТЕ НАБАВКИ — ОД АНАЛИЗА  
НА ТЕНДЕРСКАТА ДОКУМЕНТАЦИЈА ДО ПОДГОТОВКА НА ПОНУДАТА,  

ЖАЛБА И СКЛУЧУВАЊЕ НА ДОГОВОРОТ“ 
 

(26 ФЕВРУАРИ 2026 ВО „QUEENS HOTEL“ — СКОПЈЕ) 

 

09.40—10.00  Пристигнување и РЕГИСТРАЦИЈА НА УЧЕСНИЦИТЕ 

10.00—11.30 АНАЛИЗА НА ТЕНДЕРСКАTA ДОКУМЕНТАЦИЈА И ПОДГОТОВКА НА 
КОНКУРЕНТНА ПОНУДА 

▪ УТВРДУВАЊЕ ГРЕШКИ И ПРОПУСТИ ВО ТЕНДЕРСКАТА ДОКУМЕНТАЦИЈА, навремено 
поднесување барање за појаснување или измена и нивно користење како 
основ за поднесување жалба при непостапување од страна на договорниот 
орган. 

▪ ПРАВИЛНА ПОДГОТОВКА НА ПОНУДАТА — усогласување со барањата од техничката 
спецификација и условите за утврдување способност, со цел доставување 
комплетни, јасни и прифатливи понуди и минимизирање на ризикот од 
формално или суштинско отфрлање. 

▪ КОРИСТЕЊЕ КАПАЦИТЕТИ ОД ДРУГИ СУБЈЕКТИ И ПОДИЗВЕДУВАЊЕ — јасно 
разграничување меѓу потпирање на способност (поддршка) и подизведување, 
во зависност од тоа дали се користи финансиска состојба, референци, кадар 
или опрема, со утврдување на улогите и одговорностите на сите вклучени 
страни. 

▪ ГРУПНА ПОНУДА — НАЈЧЕСТИ ДИЛЕМИ ОД ПРАКТИКАТА, со анализа на правниот статус 
на членовите на групата, распределбата на одговорностите, исполнувањето на 
условите за способност и практични примери за најчестите грешки при 
заеднички настап. 

▪ КОРИСТЕЊЕ СПОСОБНОСТ ОД ДРУГИ СУБЈЕКТИ ПРИ БОДИРАЊЕ — правни дилеми, 
ограничувања и практични примери од практиката. 

11.30—12.00  Кафе-пауза 

12.00—13.15 КАКО ДА СЕ НАМАЛИ РИЗИКОТ ЗА ОТФРЛАЊЕ НА ПОНУДАТА ПРИ 
ЕВАЛУАЦИЈА  

▪ НАЈЧЕСТИ ПРИЧИН ЗА ОТФРЛАЊЕ НА ПОНУДИТЕ, со посебен осврт на нецелосната 
документација, несоодветното докажување на способноста, како и 
неусогласеноста со техничката спецификација. 

▪ КАКО ЕКОНОМСКИТЕ ОПЕАРТОРИ ДА ПОСТАПАТ ВО ПОЕДНОСТАВЕНАТА ОТВОРЕНА ПОСТАПКА ЗА 

ДА ИЗБЕГНАТ НЕГАТИВНА РЕФЕРЕНЦА: дали да прикачат само ИЗЈАВА ЗА ДОКАЖУВАЊЕ 

СПОСОБНОСТ, само ДОКУМЕНТИ ЗА СПОСОБНОСТ, или да ги прикачат двата елементи 
— која опција да ја изберат? Кои документи треба да ги достави субјектот чија 
способност ја користи економскиот оператор? 

▪ ПОЈАСНУВАЊЕ И ДОПОЛНУВАЊЕ НА ПОНУДИТЕ ВО ФАЗА НА ЕВАЛУАЦИЈА — кога е 
дозволено, а кога претставува недозволена измена? 

https://www.queenshotel.com.mk/


 

 

 
 

▪ НЕВЕРОЈАТНО НИСКА ЦЕНА И АРИТМЕТИЧКИ ГРЕШКИ — законски третман и обврски на 
страните. 

▪ УВИД ВО ЕВАЛУАЦИЈАТА И ПОНУДИТЕ НА КОНКУРЕНТИТЕ — право, постапка и значење. 

13.15—14.00  Пауза за лесен ручек  

14.00—15.15 КАКО ДА СЕ ПОДОБРИ КВАЛИТЕТОТ НА ПОДНЕСЕНИТЕ ЖАЛБИ И 

ИЗБЕГНЕ НИВНОТО ОТФРЛАЊЕ КАКО НЕОСНОВАНИ 

• ПРАВО НА ЖАЛБА — КОНКРЕТНИ ПРИМЕРИ ОД ПРАКТИКАТА 

• НАЧИН НА ПОДНЕСУВАЊЕ ЖАЛБА — НАЈЧЕСТИ ПРОПУСТИ ВО ПРАКТИКАТА 

• ВЕШТАЧЕЊЕ ВО ПОСТАПКАТА ЗА ЖАЛБА 

15.15—15.45  СКЛУЧУВАЊЕ НА ДОГОВОР ЗА ЈАВНА НАБАВКА 

• НЈАЧЕСТИ РИЗИЦИ ПРИ СКЛУЧУВАЊЕ НА ДОГОВОРОТ ЗА ЈАВНА НАБАВКА — нејасно 
дефиниран предмет на набавка, недефинирани количини, отсуство на јасни 
правила за квалитативен и квантитативен прием и непредвидени казнени 
одредби. 

ПРЕДАВАЧИ 

М-Р МАЈА МАЛАХОВА — ЕКСПЕРТ-ПРАВНИК и МАГИСТЕР во областа на ЈАВНИТЕ НАБАВКИ со 
обемно 20-годишно искуство во јавните набавки, поранешен ПРЕТСЕДАТЕЛ во два 
мандата и сегашен член на ДРЖАВНАТА КОМИСИЈА ЗА ЖАЛБИ ПО ЈАВНИ НАБАВКИ. 

М-Р ИРЕНА СТОИМЕНОВА — СПЕЦИЈАЛИСТ во областа на УПРАВУВАЊЕ СО ЈАВНИТЕ НАБАВКИ, 
СЕРТИФИЦИРАН ОБУЧУВАЧ за јавни набавки, со долгогодишно практично искуство во 
СПРОВЕДУВАЊЕТО НА ПОСТАПКИТЕ за доделување ДОГОВОРИ ЗА ЈАВНИ НАБАВКИ, со редовен 
ангажман како КОНСУЛТАНТ ЗА ЈАВНИ НАБАВКИ. 

ПОДАТОЦИ ЗА ПРИЈАВУВАЊЕ И УПЛАТА 

ИНФОРМАЦИИ ЗА УПЛАТА НА КОТИЗАЦИЈА ЗА РАБОТИЛНИЦАТА: 

Примач: СИМПОЗИОН ДООЕЛ – Скопје 
Адреса: ул. Франклин Рузвелт бр.54/16, Скопје 
Сметка бр. 210071635330103 
НЛБ Тутунска Банка АД – Скопје 
ЕДБ: МК4080016561868 
Контакт тел. бр.: 078 271 576 

ПРИЈАВА ЗА УЧЕСТВО: 

ПРИЈАВЕН ЛИСТ — учеството се потврдува со негово испраќање на: info@simpozion.mk 
(последен рок за пријавување: 24 ФЕВРУАРИ 2026 г.). 

За сите дополнителни прашања и потребни информации во врска со работилницата, 
слободно контактирајте нè на тел. 078 271 576 или на официјалната ел. адреса. 

https://simpozion.mk/пријавен-лист_ео-во-јн_26-февруари-скопј/
mailto:info@simpozion.mk

